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  מיזם מישרים ב'לצורך ביצוע 

 

 

 המיזם    טרת מ

   :משיגים בחינוך היסודי-קידום בתי ספר תת 

הסרת חסמים מערכתיים להצלחת בתי ספר יסודיים תת משיגים באמצעות מתן פתרונות   .1

 מערכתיים ייחודיים לצרכי פלח אוכלוסייה זה. 

משיגים המשרתים אוכלוסיות  -בתי ספר יסודיים תת 72-קיימא ב -יצירת תהליכי שיפור מואצים ובני .2

 ע סוציואקונומי נמוךמרק

 

 פירוט התוכנית: 

 

 בתי ספר יסודיים בחינוך הרשמי המצויים בתת הישגיות, כפי שמוגדר ע"י משרד החינוך.  72: קהל היעד

 :מודל הפעולה של מיזם מישרים ב'

ר  פ, כגון: שינוי מודל הערכה לבתי סרפעל להסרת חסמים מערכתיים להצלחת בתי הספהמשרד י •

 דגוגיותפת ור תת משיגים קטנים, שילוב מאמנפחסמים תקציביים לבתי סתת משיגים, הסרת 

ספריים, כל בית ספר ילווה על ידי ארגון מקצועי מלווה בעל ניסיון -שם שיפור התהליכים הביתל •

מתאים שנבחר בהליך פומבי ע"י מטה מיזם מישרים ב'. ארגון מלווה יהיה אחראי לתהליך השיפור 

  מקצועית למנהלי בתי הספר והצוות החינוכי.בבתי הספר וייתן תמיכה 

 פדגוגיות. הפיתוח מקצועי ייעודי למנהלים בתוכנית ולמאמנות מטה מישרים ב' יהיה אחראי על  •

 מנהל בית הספר, בשיתוף עם הארגון המלווה יהיה אחראי לביצוע הפעולות הבאות: •

o ;עריכת מיפוי מקיף של צרכי התלמידים והצוות החינוכי 

o ית עבודה מפורטת הכוללת יעדים מדידים ולוחות זמנים; גיבוש תכנ 

o ;יצירת שיתופי פעולה רלוונטיים ויישום מתודולוגיות לקידום תהליכי השיפור 

o  ;תיאום ותכלול המשאבים המוקצים לבית הספר 

o  ;ביצוע מעקב שיטתי אחר יישום תכנית העבודה 

o הערכת האפקטיביות של המיזם והתאמתה בהתאם לממצאים 

ארגון המלווה תהיה תחת פיקוח ובקרה של מטה מיזם מישרים ב' בשיתוף המינהל הפדגוגי  עבודת ה •

 במשרד החינוך.  

יפעל לסנכרון ותיאום פעילות מיזם מישרים ב' שר תת משיגים פור בתי ספרנט מחוזי לשיפר בחירת  •

יהוי והסרת  יפעל לשמירה על אוטונומיה ניהולית ופדגוגית של בתי הספר, זווהמחוז עם בתי הספר, 

 חסמים במעטפת המחוז וכיוצא בזאת. 

 רנט המחוזיפבראשות הר בכל בי"ס במיזם,  (School Boardועד מנהל בית ספרי )הקמת  •



 

 

 קבע יבאחריות הראמ"ה, בהתאם לתהליך הערכה ש הערכת הישגי בתי הספר במיזם •

תוצאות ועל יוצגו מדי שנה לוועד המנהל, שיפקח על התקדמות ב מדדי הצלחה להערכת המיזם  •

 העמידה ביעדים שהוגדרו. 

 

 

 היקף פעילות מתוכנן 

 שלושהבתי"ס במחזור הראשון ועוד   12בחמישה מחזורים ) ר יסודיים.פבתי ס  72ור ב פהובלת תהליכי שי

שרות להחליט על צורך פ )למטה מישרים א  שנים 4 ר(. כל בי"ס ילווה למשךפבתי ס  20מחזורים בכל אחד 

 ר בכל מחזור ליווי( פמבתי הס 50%היקף של עד בליווי בשנה חמישית ב

 

   31.8.2034  ועד  1.1.26תקופת ההתקשרות המתוכננת: 

 שנת הלימודים תשצ"ד ף"ו ועד סופשנה"ל תש

 

  ₪282,140,364מסגרת התקציב הכוללת של מיזם מישרים ב' לתקופת ההסכם תהיה בסך כולל של  עלות:

מצד אחד, והקרנות   ₪141,070,182  ופן שווה בין הממשלהמימון המיזם יתחלק באשנים.  9ה של פלתקו

השותפות, מצד שני. מימון החלוקה בין הקרנות השותפות )יד הנדיב כנציג של נאמנויות פילנטרופיות של  

משפחת רוטשילד בחו"ל וקרן דל(, ייעשה באופן שווה והן יעבירו, כל אחת, מימון בסכום זהה של   

70,535,091   .₪ 

 ל הינה בכפוף לקיום ואישור תקציב קיים בתקנה  הפעילות הנ"

 

ההתקשרות.   ףאו להרחיב את היקלהוסיף בתי ספר נוספים למיזם במהלך תקופה זו,  שהמשרד יבקשככל 

תיעשה פניה מתאימה לאישור הרחבת ההתקשרות והארכתה, ככל שנדרש, לוועדת המכרזים המשרדית  

 וועדת הפטור בחשב הכללי במשרד האוצר. 

 

עם(  פת של שנתיים )שנה בכל פה נוספת ההתקשרות לתקופשומר על זכותו להאריך את תקוהמשרד 

 י שיקול דעת המשרד פים בכל שנה, על פ נוס  30%שרות להרחבה של פים דומים, כולל אפבהיק

 

 

 
 

 

 פירוט דרישות מהספק

 

ם ניהול כספי )רכש, שכר,  תפעולית לניהול המיזם בהתאם לצרכים וליעדיו וביניה -העמדת תשתית ארגונית 

הנהח"ש(, גורמי ייעוץ והנחייה )מנטורים, מומחי תוכן, מנחי סדנאות, מעגלי למידה(, תשתיות פיזיות 

 )משרדים(.

 

ככל שיש גורם הסבור כי הוא מסוגל לבצע את הפעילות כאמור, יוכל לפנות בהצעה מתאימה כאשר עליו 

 לפחות:  לקחת בחשבון כי עליו לעמוד בדרישות הבאות 



 

 

 

 על הגוף להיות עוסק מורשה/מלכ"ר.  •

 הגוף חייב לנהל ספרי חשבונות כנדרש על פי חוק.  •

 באם הגוף הינו עמותה עליו להיות בעל אישור ניהול תקין תקף מטעם רשם העמותות. •

קהילתיים לצמצום פערים בפריפריה   -שנים לפחות בהפעלת פרויקטים חינוכיים 7ניסיון של  •

פית בישראל, בפריסה ארצית, כגון: שיפור הישגים לימודיים, שיפור אקלים,  החברתית והגיאוגר 

 טיפוח מנהיגות בית ספרית. 

 ניסיון בניהול שותפויות עם משרדי ממשלה, רשויות מקומיות, מגזר עסקי  וארגוני מגזר שלישי. •

 תפעולית לניהול המיזם בהתאם לצרכים וליעדיו -יכולת וניסיון בהעמדת תשתית ארגונית •

וביניהם ניהול כספי )רכש, שכר, הנהח"ש(, גורמי ייעוץ והנחייה )מנטורים, מומחי תוכן, מנחי  

 סדנאות, מעגלי למידה(, תשתיות פיזיות )משרדים(.

 ניסיון בהערכת פרויקטים  והבניית תהליכים של  מיפוי צרכים, בדיקת נאותות, בקרה והערכה.  •

 מיליון ש"ח ומעלה.  50מחזור שנתי על סך  •

 מיליון ש"ח ומעלה. 15רזרבה תקציבית בסך  -וסן כלכלי ח •

העמדה של לפחות מחצית מעלות המיזם )ולא פחות מהסכומים האמורים לעיל להיקף כל  •

 הפעילות( ממקורות שאינם ממשלתיים/ציבוריים.

 על הגוף להעמיד כ"א מקצועי לביצוע הפעילות כאמור להלן:  •

נים לפחות בניהול בשדה החינוך, תואר שני לפחות, מנהל/ת התוכנית  בעל ניסיון של חמש ש •

מיליון ₪.  מומחה בתהליכי שיפור מואצים ומדידים, הובלת צוות,   15ניסיון בניהול תקציב של 

הובלת תהליכי תכנון וביקורת איכות; הובלת שותפויות וסנכרון בין משרד החינוך, השלטון 

 י ומסגרות הערכה.   המקומי, המגזר השלישי ובתי ספר; הובלה של מתוו

מנהל/ת תחום שיפור ולמידה בעל ניסיון בפיתוח כלים ותהליכים של ניטור/מדידה והערכה  •

תומכת קבלת החלטות מבוססות נתונים, יכולת מוכחת בפיתוח והטמעת תהליכים ארגוניים, ידע  

השכלה: ונסיון בניתוח מסד נתונים מצטברים, יכולת הנגשת נתונים ותובנות באופן ידידותי, 

 תואר שני )מדעי החברה/חינוך( , היכרות עם תחום החינוך.  

 

 

 

   

רשום ברשם רשמי, על הגוף המציע להיות עוסק עליו להיות ד גככל שהמציע הוא גוף משפטי מאו •

מורשה/מלכ"ר. על הגוף המציע לנהל ספרי חשבונות כחוק. אם הגוף המציע הינו עמותה/חברה  

בעל אישור על ניהול תקין תקף מטעם רשם העמותות או רשם  לתועלת הציבור עליו להיות

 התאגידים.

 

פות העומדות בדרישות  ככל ויתקבלו הצעות נוס  אם יתקבלו הצעות נוספות, המשרד יפעל באופן הבא:

 .  הצעה הקיימת.אל מול ה הצעות נוספותקריטריונים לצורך בחינת  קבע המשרד ילעיל,  המצוינות

 

 

 


